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 تر است، دانش محدود است اما تخیل جهان را احاطه کرده استتخیل و رویا از دانش مهم

 نیشتیان

 

 

 

 

از  ،اندیشیدن رایاد دهید نه به چه  هاآنرا به چگونه اندیشیدن  ،رویا ببافند یاد دهید که به کودکان خود

هنوز ابداع  هاآن یداشتندوست؟ ممکن است شغل شوی کارهچهخواهی نپرسید که بزرگ شدی می هاآن

ه ها را باز بگذارید تا همشناسند. هویت شغلی بچهتعداد محدودی شغل را می هاآننشده است و اینکه 

و  را دگرگون و دگرگون آیندههای مخرب جهان فناوری که چرا، باز بماند هانآمسیرهای پیش روی 

 خواهند کرد دگرگون

 از کتاب دوباره فکر کن اثر آدام گرنت متاثر
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 هلند جمهوری اسلامی ایران
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 .گراییانسان و علم عقلانیت، بر مبتنی ایشبکه ساختار

  بهنام دهقانی
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 :درآمد سرانه

 دلار 4.6. 
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 دلارمیلیارد  90/1محصولات دامی: 

 میلیارد دلار 41/0محصولات غذایی: 

 

 ت:واردا
 میلیارد دلار 50/1میوه و سبزی: 

 میلیارد دلار 95/3محصولات زراعی: 

 میلیارد دلار 52/1محصولات دامی: 

 میلیارد دلار 14/0محصولات غذایی: 
 

صادرات کشاورزی و صنعت 

 میلیارد دلار 1/. :وابسته
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در آن نویسنده به این موضوع که   جارد دایموند هنوشتکتابی است  ،«یروب و فولاد: سرنوشت جوامع انساناسلحه، میک»

 پرداخته است که چرا بومیان آمریکایی به اروپا حمله نکردند و چه اتفاقی افتاد که اوراسیا و شمال آفریقا سلطه و برتری یافتند

کند که اگر یک شخصی که دارد. در این کتاب نویسنده بیان می مناطقکه ریشه در کشاورزی و اهلی کردن حیوانات در این 

، گویید عجب جای بدیبا من به هلند بیاید و این کشور را ببیند می -مثلا یک موجود فضایی–اختی از کره زمین ندارد شن

توانند به خوبی محصول کشاورزی بکارند و برداشت کنند، نه معدنی و نه نفتی و نه مردم نمی ،زمستان طولانی و تابستان کوتاه

ه تر از سطح دریا است. حالا همین بکشور ارتفاع پایین این سومیک ، حتیانرژی تولید کردارتفاعی که بتوان سد احداث و از آن 

ین به اینجا چقدر مردم خوشبخت هستند، اگویید بهاصطلاح موجود فضایی را ببرم به کشور آفریقایی زامبیا و وقتی ببیند می

محصولات کشاورزی کاشت و برداشت، این  ند بارچشود در طول سال همه معدن مس و ارتفاع خوب و چه هوای خوبی، می

ای هم ندارد و با همسایگان خود هم روابط دوستانه دارد، پس حسابی مردمش خوشبخت و مترقی هیلکشور جنگ قوم و قب

 48لند کنیم، درآمد هر نفر در هاما وقتی درآمدها را نگاه می؛ شود که درآمد مردم زامبیا خوب باشدهستند. پس انتظار این می

چرا این کشور که این همه مزیت  ایرانی است(.برابر بیشتر از درآمد هر  04ندی هر هل)درآمد  برابر درآمد هر نفر در زامبیا است

وابسته  تدم پیشرفلیل اصلی این عدتر است؟ وهوایی بدتر دارد، از نظر اقتصادی ضعیفدارد، از هلندی که به مراتب شرایط آب

 .ارددارتباط  به جغرافیای اروپا و آفریقا بخشی هم و به نهادها است

 نوشته دارون عجم اوغلو و جیمز رابینسونکتابی  ،«های قدرت، شکوفایی و فقرخورند: ریشهها شکست میچرا ملت»

 511در موفقیت و شکست کشورها اشاره شده است. در هلند  عامل مهم عنوانبهاست. در این کتاب به موضوع اهمیت نهادها 

( نهادهای 0سال است. چهار عامل در موفقیت و شکست کشورها نقش دارد: ) 41یش نهاد شکل گرفته است و در زامبیا سال پ

در ، ای ثروتمند و فقیر در نهادها است( منابع طبیعی. فرق بزرگ کشوره4( جغرافیا، )8( فرهنگ، )2مدنی، سیاسی، اقتصادی )

گیرند اما در کشورهای فقیر این آفرینی دارند و همه جامعه را در بر میایی و همافزکشورهای ثروتمند این نهادها ساختار هم

 هستند. مردمان خود کش و استثمارگرنهادها بهره

در کشورهای ثروتمند مردم به باور خودشان و تلاش خودشان برای تغییر سرنوشت ایمان و اعتقاد دارند. خدای آمریکا از مردم 

در گرو  درصد ثروت یک کشور 51. اید ساختبو در آمریکا  جانیهمهشتی در آخرت بسازند، بلکه خواهد که با سختی بنمی

 اند.درصد اینکه در کجای جهان ایستاده 01درصد وابسته به منابع طبیعی و  05درصد وابسته به فرهنگ مردم،  25، نهادها

ه استدلال کرد ،«تواند در مورد آن انجام دهدیم یکارچه قایاست و آفر ریفق قایچرا آفر»در کتاب خود  لزیگرگ م

توان گفت که در قرن می. اندانتخاب را انجام داده نیا هاآناست که رهبران  نیا قایبودن مردم آفر ریفق یاصل لیکه دل است

 ویک هر کشوری که فقیر است انتخاب حاکمان آن کشور استبیست

ا ر ای، ایران ما را نیز ببین و نظر خودکه هلند را قبلا دیده از او بپرسیمو اگر این موجود فضایی را بیاوریم به ایران 

 ، به راستی چه خواهد گفت؟بیان کن

 

 

 

عهتوسدالان  ت 
ت/دول

ت حاکمی
 قدر

 قدرت جامعه
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 بزرگی، سراسر بگفتار نیست         دو صد گفته چون نیم کردار نیست

 فردوسی                                                                                                       

دراکر و  پیترعبارتی است که به  «گیری کنید!توانید چیزی را مدیریت کنید که بتوانید آن را اندازهشما وقتی می»

شود. این عبارت به همان اندازه که برای بیل گیتس کاربرد دارد، برای برادر من که یک نسبت داده می دبلیو ادواردز دمینگ

هم آن موضوع م در خصوصگیری گیری یک موضوع و توانایی تصمیمست نیز دارای اهمیت است. درک رابطه بین اندازهکشاورز ا

 .و ضروری است و در مدیریت هر کاری و از جمله کشاورزی موثر است

توانیم متوجه تی میدارد. در چنین گاوداری به راح دراس گاو وجو 21تصور کنید که یک مزرعه داریم که در آن یک گاوداری با 

دهی، به گاوی که تولید بیشتر دارد، خوراک بیشتری اختصاص داد. کند و هنگام خوراکشویم که کدام گاو چقدر شیر تولید می

فراهم  هاآنای قرار دارند که فضای کافی برای پرسه زدن در فضای باز برای در سوله گذارتخممرغ  011در همین مزرعه، حدود 

اما اطلاعاتی از اینکه کدام مرغ چند ؛ مشاهده استقابل  هامرغشوند. عملکرد کل آوری میجمع بار 2ها هر روز رغماست. تخم

دهیم و تفاوتی در خوراک وجود ندارد. به ها یکسان دانه میاما در این سوله به مرغ؛ گذارد، نامشخص استمرغ در ماه میتخم

غداری را نیز کسب کرد، اما آیا توجیه اقتصادی دارد؟ در عصری از فناوری قرار داریم که این مر هایدادهتوان کمک فناوری می

گیری برای همه افراد در هر کاری یک موضوع است. اندازه -هاهای اقیانوسحتی تعداد ماهی -گیری هر چیزی قابل اندازه

 رد و توانایی ما برای بهبود عملکرد آن وجود دارد.گیری کتوان اندازهاقتصادی و فنی است. ارتباط مستقیمی بین آنچه می

توان آن را اداره کرد؟ شاید با اسراف و هزینه سنگین یا به ، چگونه میه باشیممتر و معیاری برای ارزیابی امور داشت یموقتی نتوان

ن مرغداری امور کشور من ایران شبیه به همی ادارهضمن احترام به مردم دوست داشتنی کشورم، قیمت تبعیض. 

بودجه را گرفته است بیاید و به این مقدار شود خروجی ندارد که این سازمان، آن نهاد که . تخصیص منابع که انجام میاست

از  یمک مدیران کشور چون شناختیاست.  زیست داشتهصورت کمی بگوید که چه تاثیری در اقتصاد، فرهنگ، اجتماع و محیط

کشور هستند. هر زمانی هم که مدیری از اعداد بگویید از اعداد ماورائی و  ادارهگیری و میموضعیت موجود ندارند، ناتوان در تص

 0ت کاششامل:  هاگفتهای از این آید که هیچ سند پشتیبانی نیز برای ادعای خود ندارد. نمونهکهکشانی سخن به میان می

سیاستمداران و الی آخر. توانیم غذا دهیم میلیون نفر را می 511توانیم آب تامین کنیم، میلیارد نفر می 2میلیارد درخت، برای 

 افتد...زنند حال آنکه به دوری هم اتفاق نمیحرف می ندیخوشاهای ایران همیشه از کلمات به زودی در اتفاق

کامل ت نیز هاآناگرچه - ،ستین هادستگاهدر مورد تکامل  و هوشمندسازی تالیجید اتتحول بیان دارد کهالمللی داده مرکز بین

با داشتن داده مطلوب، شفاف و  .میدهیماست که ما انجام  یهوشمند در هر کار یهابلکه در مورد ادغام داده -افتیخواهند 

وص های نوین و به خصهای هر کشوری را به بهترین شکل به فرجام رساند و از این رهگذر با کمک فناوریتوان برنامهپاسخگو می

توان میوجود دارد که ن یالبته که موارده بر بستر فناوری ارتباطات هستند، کشاورزی کشور را نیز ساماندهی کرد. ک ییهایفناور

به صورت کمی ارزیابی کرد و برای اینکه دنیا را در قالب اعداد درآوریم، باید تا حد نیاز کوچک کنیم و این یعنی دور ریختن 

 تواننداما اعداد بهتر می؛ دچار سوگیری شد توانیمه با استفاده از اعداد به راحتی حجم زیادی از جزئیات و ناگفته نماند ک

  توان مدیریت کرد و به مطلوب رساند.گیری هر کاری را میو با اندازه حقیقت را بیان کنند
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راه هوشمندسازی نقشه
کشاورزی و منابع طبیعی 

 ایران

کسان این است که این رنج ی مسئلهها بوده است. رنج و ملال حداقل تا اینجای تاریخ بشر، بخشی جدایی ناپذیر از زندگی ما انسان

ر ها است، روستائیانی که تحولات کشوایران سهم کشاورزان بسیار بیشتر از دیگر بخشرسد در توزیع نشده است و به نظر می

 ات تامین امنیتاند به اینکه وظیفهو از طرفی محکوم شده شودها افزوده میو روز به روز به فقر آن را به حاشیه رانده است هاآن

ن ارزیابی کرد که یک انسان که در برجی در تهران زندگی تواغذایی است. هر چند رضایت قلبی و خوشبختی کیفی است و نمی

ها به کشاورزی مشغول است، اما کلیت جامعه حکایت از ظلم بسیار تر است یا یک کشاورزی که در دوردستکند خوشبختمی

و  ردخیم یروشفخردههمه نیازهای خود را به صورت  بایتقرکشاورز تنها شخص قصه اقتصاد است که به کشاورزان کشور دارد. 

 .فروشدیمهمه تولید خود را به صورت عمده 

د و مدام گردنآیند و در طول روز نیز به دنبال سایه برای حرکت میظهرهای تابستان که شهرنشینان به هوای آفتاب بیرون نمی

لشان هم در جلوی چشمشان کشاورزان اما در زیر نور آفتاب سوزان مشغول به کار هستند و محصو از گرمای هوای شکایت دارند،

شود محصول کشاورز بزخری میشود، کار پرمشقت و خرید محصول توسط واسطه و دلال. رود و درد دوتا میبه یغما می

اموال مردم را سوره اعراف گفته است  35، غافل از اینکه خدا در قرآنش در آیه و خداپرست دارنیددمانی رتوسط م آنهم

 و تکلیف مفسد هم که مشخص. ایدت مرتکب فساد شدهدر این صورکم مدهید که 

ان به تواند که میاند فرصتی را فراهم کردهارتباطات به وجود آمده یفناورهایی که بر بستر فناوری ژهیوبههای نوین و فناوری

در حل  یانیقش شاها ن. این فناوریو حتی تحت حمایت جامعه برد مشکلات کشاورزی کشور را ساماندهی کرد هاآنکمک 

عنوان پل ارتباطی برای تبادل کارآمد محصولات و خدمات در قالب دارند و به  یمحیطی و نهاد ،یاجتماع ،یصاداقت یهاچالش

 توانیم ی هوشمندهایبر بستر گوش و هایفناور این به کمک هستند. حمطر رامونیپ یایاز دن ییتأمین در هر جا رهیزنج

 عیو صنا یکشاورز داتیتول کپارچهی تیریحل کرد. در قالب مد یابکهساختار ش کیرا در  کشور یکشاورز دهیمشکلات درهم تن

ا به ر یتأمین کشاورز رهیکالا در زنج عیو تحول در بازار به وجود آورد و نظام توز ینیبازآفر توانی، ماز مزرعه تا سفره وابسته

کار  توان سختیها میه کمک این فناوری. همچنین بنماید افتیدر واسطهیمزد تلاش خود را ب دکنندهیسوق داد که تول یسمت

جلوگیری  یارهیجزاز انجام کارهای موازی و  هاشبکه ایجاد شده به کمک به این فناوریدر یدی کشاورزی را کاهش داد. 

به  و حاکمیت قانون ردیگیمشفافیت شکل  هایفناور، بر بستر شوندیم افزاهمتبدیل به نهادهای  گرمداخله، نهادهای شودیم

 شود.اساس خواست مردم تصمیم گرفته می و برد از دست رفته در جامعه ترمیم اینکه اعتما ترمهمو  دیآیموجود 

 بنابراین ضروریدارد؛  یبستگ آن اتیافزوده و سهولت عملارزش ،یبه نگرش مشتر اینوآورانه یآمیز هر فناورموفقیت یاجرا

اه ردر این نقشهاین سه عامل و به ویژه نگرش مشتری )کشاورز( توجه ویژه داشت. راه آن فناوری به شهاست که در ترسیم نق

ده ش ها ترسیمزنجیره ارزش فناوری در یک ساختار شبکه یکپارچه کشاورزی، هاآنهای نوین و کاربرد علاوه بر معرفی فناوری

ها نوین تعریف و ارزش کشاورزی در فناوری فعالیت کلیدی برای ذینفعان زنجیره تامین 051گام اجرایی و  01 است. همچنین

 انشاورزک یبهبود زندگ، یکشاورز یمل استیبه س تیند در نهانبتوا های آنراه و سیاستنقشه نیا دوارمیامصادقانه است.  شده

ه ب از آنشود و دولت  در نظر گرفتهدولت  استیس تواند به عنوان راهی برایمی راهنقشه نیا د.نکمک کن کشور یو درآمد مل

زمینه  درخود را  یهاانتخاب که شودکمک و ذینفعان به خصوص کشاورزان  رندگانیگمیمتصبه  تاکند  استفاده یاریعنوان مع

 انجام دهند.های نوین هوشمندانه فناوری

 بهنام دهقانی

 

 

 

 
تر از این نیست، که مئنتر از این نیست، یا در موفقیت آن نامطتر از این نیست، انجام آن خطرناکدار شدن هیچ چیزی سختعهده

برند، که از نظم قدیم سود می یکسانهمهچنین رهبری در میان  .شوید قدمشیپدر رهبری نظم بخشیدن و معرفی چیز جدیدی 

، فقط مدافعان خنثی دارد، و این خنثی بودن تا حدودی ناشی از برندیمکه از نظم جدید سود  یکسانهمهدشمنانی دارد و در میان 

و تا حدی از ناباوری بشر، کسانی که واقعا به چیز جدیدی اعتقاد ندارند، مگر اینکه تجربه واقعی آن را  ها از دشمنان است...ترس آن

 نیکولو ماکیاولی .داشته باشند

Dehghani.ziari@gmail.com 

های مجازی و یا پیامک()لطفا فقط شبکه 09226013893  
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 2111برند برتر دنیا در سال  05تصویر اول از سمت راست 

مین شرکت 5دهد که شرکت نوکیا در جایگاه را نشان می

مجله فوربز تیتری دارد که  2117قرار دارد. در سال  برتر دنیا

میلیارد کاربر از تخت پادشاهی  0تواند نوکیا را با آیا کسی می

 تلفن همراه به زیر بکشد؟

است که  2122برند برتر دنیا در سال  011تصویر سوم 

 شرکت نوکیا جایگاهی در این لیست ندارد.

 ، تمامپس آماده تغییرات باشید تا شکست نخورید

 .خورند اگر تغییر نکنندشکست می هایامپراتور

کار وتغییر به سمت بهبودی، تغییر در زندگی، تغییر در کسب

امور کشورمان... تنها ماهیت کلمه تغییر است  ادارهو تغییر در 

 کند و باقی همه تغییرپذیر... که تغییر نمی

 

 
که با کلمه کداک بیگانه باشد و قطعا به یاد  رددر میان پدر و مادرهای امروزی کمتر شخصی وجود دا

خواهد آورد که نامی است برای فیلم عکاسی و تجدید خاطرات او برای گرفتن عکس... روزگاری کداک 

 04میلیارد دلار داشت در حالی که امروزه ارزش آن  87رقیب و پیشرو بود و ارزشی برابر با در جهان بی

های دیجیتال به حوزه دوربینعکاسی آنالوگ سرآمد بود اما در ورد  میلیون دلار است. این شرکت در

 را نداشت و شکست خورد. جهش لازم

 

  «چنان نیست که هر فرصتی دست یافتنی باشد، چه بسا که بینا به خطا رود و کور به مقصد برسد. حضرت علی )ع(»

نوآوری  و فناوری هایشماری از تلاشنوآوری نیستند. تعداد بی در فناوری و بینی کننده خوبی برای موفقیتهای کلان لزوماً پیشهمیشه بودجه

وم سرویس ایریدی موتورولا شرکتاند. اند و یا در بازار شکست خوردهها کمتر از انتظارات بودهاند، اما آنوجود دارد که به خوبی تامین مالی شده

. گذاری انجام شدآن سرمایهمیلیارد دلار برای  5در نظر گرفته بود و بیش از  راهخط تلفن هم پوشش جهانی برای 0991دهه  را در موتورولا

 میلیون دلار فروخته شد. 25. در نهایت به قیمت داشتهزار  مشتری  55زمانی که این پروژه اعلام ورشکستگی، تنها حدود 

 

 

ا ریبشود، چرا که تقهای مخرب یاد میهای دیجیتال به عنوان فناوریاز فناوری

یا آماده قادرند هر ساختاری را دچار فروپاشی و تخریب کنند و از نو بسازند. 

 های نوین باشید یا ... پذیرش فناوری
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 راهبرداری از نقشهراهنمای بهره

 را بخوانم؟ راهنقشهه این از کجا شروع کنم و چگون

 های دیجیتال در کشاورزی و منابع طبیعی هستید.های نوین و به ویژه فناوریسلام و درود بر شما که مشتاق یادگیری فناوری

رای ب عنوان یک کاربر ساده .شودهنگامی که میل به یادگیری و کسب دانش با ترس از شکست برابر شود، یادگیری آسان می

 تنکه برای استفاده از اینترنت نیاز به دانس طورهمانهای نوین نیاز به دانستن چگونگی کار آن نخواهید داشت، استفاده از فناوری

و آشنا ا هاین فناوریبا بتوانید  بهتر راهاز طریق این نقشه چارچوب زیر به شما کمک خواهد کرد تا .چگونگی کار اینترنت ندارید

 .ها استفاده کنیدوکار خود از آنمتناسب با کسب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نمودار را مشاهده کنید. با فناوری  59در صفحه 

 64و  68در صفحه  در کشاورزی اطلاعات و کابرد آن

های اطلاعاتی سیستم 72در صفحه  آشنا شوید.

ای هتاثیر فناوری 67در صفحه  کشاورزی را بخوانید

نوین در کشاورزی را ببینید. مختصری با برخی از 

های نوین در هوشمندسازی کشاورزی در فناوری

  دآشنا شوی 70و  71 صفحه

 

 تحقیق و توسعه، با مفاهیم نوآوری، 09در فصل 

گذاری در کشاورزی سرمایهوری، فناوری، بهره

ار وکمدل کسب فصلید. همچنین در این آشنا شو

 21 در فصل .را بخوانیدوکار کشاورزی و بوم کسب

 آن دلایل وکشاورزان  /اجتنابشدر خصوص پذیر

  آینده کشاورزی را ببینید 07بخوانید. در فصل 

بروید و در خصوص مفهوم دقیق      ابتدا به صفحه

بخوانید، سپس به صفحه     مراجعه و با مفهوم 

ها به وریهوشمند آشنا شوید. در صفحه     فنا

کار گرفته شده در هوشمندسازی کشاورزی دقیق 

 بیان شده اند که با آنها آشنا شوید

را تعریف کشاورزی بروید و  82 ابتدا به صفحه

 یهاتیفعالجغرافیای  88. در صفحه بخوانید

با  235در صفحه  کشاورزی ایران را ببینید.

-چالش 236ورزی، صفحه اکوسیستم یکپارچه کشا

مدل یکپارچه احیای  237های کشاورزی و در صفحه 

 در مورد 234و  238. در صفحه کشاورزی آشنا شوید

   بخوانیدزنجیره تامین و ارزش کشاورزی 

. بخوانید 75صفحه  را درمفهوم کشاورزی دقیق 

بخوانید و  77های کشاورزی دقیق را در صفحه مولفه

های کشاوری با ابزارها و تکنیک 79و  73در صفحه 

با مفهوم کشاورزی  37دقیق آشنا شوید. در صفحه 

تفاوت کشاورزی  92صفحه هوشمند آشنا شوید. در 

 95دقیق و کشاورزی هوشمند را بخوانید و در صفحه 

 با دیجیتالی شدن کشاورزی آشنا شوید.

را  بعد صفحهالگوریتم در ادامه 

مفهوم الگوریتم را در ) دنبال کنید

 (بخوانید 012صفحه 

و  خوانیدهایی که میکند: کتابکیفیت زندگی شما را دو چیز تعیین می

 کنیدهایی که ملاقات میانسان

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

آن و کاربرد کلان مفاهیم  کلان داده، نسبت بهآیا 

؟داده در کشاورزی شناخت لازم را دارید  

کلان داده است و در سطح مزرعه بیشتر در خصوص هوشمندسازی کشاورزی در سطح کلان کشور در خصوص 

 های نوین مشخصاز یادگیری فناوری. در ابتدا باید هدف است گیریو مدیریت داده و تصمیم استفاده از تجهیزات

 بیان شده است 297راه در صفحه انداز و هدف این نقشهچشم، ماموریتشود. 

 بله 

  خیر

 
 هاییدننیازم با مراجعه و 7فصل به 

  کلان داده آشنا شوید

 

 
از اینترنت اشیا، معماری اینترنت اشیا و آیا 

 کاربرد آن در کشاورزی شناخت لازم را دارید

 بله 

  خیر

 
 هاییدننیازم با مراجعه و 3فصل به 

  آشنا شوید اینترنت اشیا

 

 
های آن و کاربرد آن انواع حسگر، زیرسیستم از آیا

 در کشاورزی شناخت لازم را دارید

  بله 

 تامینجهت ردیابی محصولات در زنجیره بیشتر بلاکچین 
را مفاهیم  . آیا شناخت لازمو پرداخت امورمالی است

   دبلاکچین داری فرآیندچگونگی 

 بله  

 هاییدننیازم با مراجعه و 9فصل به 
  آشنا شوید حسگر

 

 

مفاهیم و  با مراجعه و 01فصل به 
  بلاکچین آشنا شوید فرآیندچگونگی 

 

های هوش مصنوعی، یادگیری آیا از زیرمجموعه 
و کاربرد هوش مصنوعی در کشاورزی  ماشین

 شناخت لازم را دارید؟

 
 هاییدننیازم با مراجعه و 00فصل به 

  آشنا شوید هوش مصنوعی

 

 

  خیر

  خیر

های نوین مراجعه و با سایر فناوری 02به فصل 
 در کشاورزی آشنا شوید

 بله 

  خیر

های پشتیبانی از تصمیم و کاربرد با سیستمآیا 

 آن در کشاورزی آشنا هستید؟

 
 با مراجعه و 08فصل به 

 های پشتیبانیسیستم هاییدننیازم
  آشنا شوید از تصمیم

 

 

  خیر

صنعت هوشمند مراجعه و با  04به فصل 
 وابسته به کشاورزی آشنا شوید

 بله 

مراجعه و با سیستم یکپارچه  06به فصل 
هوشمندسازی کشاورزی و منابع طبیعی آشنا 

 شوید
های نوین را در کشاورزی خود فناوری کارگیریاگر کشاورزی هستید و قصد به

دارید، اگر شرکت هستید و به دنبال توسعه بازار خود هستید، اگر سیاستگذار 

ها و امگت بیشتر جهت موفقیهستید، اگر در زنجیره تامین کشاورزی حضور دارید؛ 

    مشاهده کنید را 22بیان شده در فصل  کلیدی هایفعالیت



 

  
راه هوشمندسازی نقشه

کشاورزی و منابع طبیعی 
 ایران

 نامهواژه

اند، ممکن است با تعریف رسمی کمی متفاوت به نظر برسند.سازی شدهتوجه: برخی مفاهیم بر مبنای دانش کشاورزی تعریف و ساده  

3D  سه( بعدیthree-dimensional )نییتع یاست که در آن برا ییفضا یعدبسه یفضا 

 طول، عرض و ارتفاع. نقطه، سه مقدار لازم است. کی تیموقع

3D 

4G حرف G به معنای Generation فناوری ارتباط از راه دور در  چهارمنسل . یا نسل است

 است شبکه تلفن همراه

4G 

5G  و  تاس باند هنهوشمند به صورت پ هایتلفن یبرا که شبکه تلفن همراه پنجمنسل

ت بالا را با سرع خدمات اینترنت چند گیگابایتی سطوح جدیدی از به سیمدسترسی بی

 کندیمفراهم 

5G 

عنوان  به .شودیم شتریو باعث درآمد باست همسو  اندازچشمکه با ی به اهداف یابیدست اثربخشی
 یاثربخش شیفزااغلب، ا مثال خرید یک بذر بهتر جهت تولید محصولی با عملکرد بیشتر.

 و بودنهمس با توجه به میزان اثربخشی. شودیم ییکارا شیمنجر به افزا یعیبه طور طب

 شودهای تعیین شده سنجیده میفعالیت با هدف

Effectiveness 

. به عنوان مثال عدم استقبال یک فناوری یا هر چیزی رشیامتناع از پذ ای رشیعدم پذ از فناوری اجتناب

 جدید با وجود اثرات مثبت احتمالی آن از کشت یک رقم

Non-Adoption 

خود  ایده تواندیمبرای یک نوآوری دارد و  یادهیا ،یک کارمند یا فرد وابسته به شرکت اوت اسپین

 کند و در مالکیت آن سهیم شوند.و سپس و به شرکت اصلی ارائه  یاندازراهرا 

Spin-out 

معمولاً در این حالت یک  .گذاری استخاصی از سرمایه نوعمفهومی در نوآوری و  ایناسپین 

ز آپی که اشود. استارتشروع می شرکت درکارمند یک با مالکیت معنوی  آپاستارت

 شرکت اصلیو نه  خود کارمند است متعلق به شودیماین مالکیت معنوی حاصل 

Spin-in 

استقرار کشاورز 

 محور

 اشمزرعه تیریمد زمینه کشاورز در خودکه توسط  ییهاهیروو  هاتیفعالاز  یامجموعه

 گذاری خود کشاورز. استقرار فناوری به واسطه سرمایهشودیمانجام 

Farmer-Oriented 

Establishment 

ه که به منظور ارائافزاری افزاری و نرمتجهیزات سخت سازه و قبیل ازهرگونه زیرساختی  استقرار مخابراتی

های تخصصی خدمات ارتباطی توسط شرکت یادار فیو وظا یاتمخابر ای یخدمات تلفن

 دهی تلفن همراههای آنتنمانند نصب دکل؛ شودانجام می

Telecommunications 

Establishment 

گذاری اشتراک

 داده

 نیمحقق ریدر دسترس سا یعلم قاتیتحق یمورد استفاده برا یهادادهاست که  یعمل

 وجود داردها داده یگذاررابطه با اشتراک در ییهااستی. سردیگیمقرار 

Data Sharing 

 Information را دارد یرساناطلاعکه قدرت  شودیماطلاق  یزیاست که به چ یانتزاع یمفهوم اطلاعات

 نندگانکمصرفاست که به موجب آن  یاقتصاد-یاجتماع ستمیس کی یاقتصاد اشتراک اقتصاد اشتراکی

 هستند میتجارت و مصرف کالاها و خدمات سه ع،یتوز د،یتول جاد،یدر ا

Sharing Economy 

اجاره، استفاده  ،یگذارو مصرف که شامل به اشتراک دیاز تول یمدل چرخشیاقتصاد  اقتصاد چرخشی

 .است یمدت زمان طولان یمواد و محصولات موجود برا افتیو باز ینوساز ر،یمجدد، تعم

 ت و خلق ارزش بیشتر از ضایعات موجودآن به حداقل رساندن ضایعامهم دو اصل 

Circular Economy 

و  دامداری ،یدر کشاورز یاستفاده از فناور ،یاگروتکنولوژ ای یکشاورز یفناور اگریتک
 یو سودآور ییبا هدف بهبود عملکرد، کارا یپروریآبز

Agri-Tech or Agro 
Technology  

امنیت سایبری 

 )امنیت دیجیتال(

در برابر حمله  یاانهیرا یهاو شبکه هاستمیاطلاعات، حفاظت از س یفناور تیامن ای

سایبر پیشوندی  شود. های غیرمجازاستفادهعوامل مخرب است که ممکن است منجر به 

است برای توصیف یک شخص، یک شی، یک ایده و یا یک فضا که مربوط به دنیای 

 کامپیوتر و اطلاعات است

Cyber Security 

 یافراد در آن کشور برا ییکشور و توانا کیبه در دسترس بودن غذا در  ییغذا تیامن امنیت غذایی

 .کندیماشاره  یکاف ییمواد غذا نیاستطاعت و تام ،یدسترس

Food Security 
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 تغییر اقلیم در ایران
. تدر درجه اول یک بحران آب اس اقلیمتغییرات توان گفت ای که میبیشترین تاثیر تغییرات اقلیمی بروی آب است، به گونه

با  -دارد جهان قرارزیرزمینی در  هایآب برداشت نخستکشور در رتبه - های زیرزمینیرویه از منابع آببرداشت بیایران با 

 ناپذیری را بر آینده زندگی در این کشور خواهد داشت.بنابراین اثرات این دو عامل قطعا پیامدهای جبران؛ بحران آب روبرو است

: گذاردیم ریمواجه است که بر سلامت انسان تأث یجد رایبا دو موضوع بس انسان ،ایمنطقهو  یسطح جهاندر 

مدیریت آب پس از مشکل جمعیت، دومین مسئله اصلی مسائل مربوط به . ییآب و هوا راتییمزمن و تغ یهایماریب

های تتوان گفت که در عمل، نه آب و نه تغییرات اقلیمی به عنوان اولوی. حال اگر ایران بررسی شود میشده استشناخته جهان

های زیادی به کشور تحمیل شود. با وجود اینکه در سناریوهای تغییرات اقلیمی، کشور مطرح نیست و ممکن است در آینده هزینه

 نیز وجود دارد، اما به دلیل افزایش تبخیر و تعرق بیشتر همچنان این بحران برای کشور مطرح است. نانهیبخوشروندهای 

 -مانند دریاچه ارومیه-های دیگر، ها و دریاچهاند، کاهش حجم آب رودخانهها از بین رفتهودخانههای کشور و ربرخی از دریاچه 

ه ویژه در ب-برف در کشور و افزایش متوسط دما  کاهش فراوانی، تغییر الگوی بارش کشوری، سالخشک ،فرونشست زمین، سیل

دهنده شان، نهاآنشناسان، تکرار و تداوم ران است که به گفته اقلیمهای دگرگونی اقلیمی در ایاز بارزترین نشانه -شهرها برخی از

 .ییر اقلیم در ایران استتغوقوع قطعی پدیده 

های وهوایی، تغییر الگوی بارش، کاهش حجم و کیفیت آبهای آبنظمی در پدیدهافزایش درجه حرارت، افزایش شدت تبخیر، بی

ش شوند. به خطر افتادن امنیت غذایی، افزایترین پیامدهای تغییر اقلیم محسوب میزیرزمینی، تشدید فرسایش زمین و غیره مهم

عملکرد و کیفیت محصولات کشاورزی و دامی، افزایش  تعداد و تنوع آفات کشاورزی، کاهش اشتغال در بخش کشاورزی، کاهش

 .ین تغییرات در بخش کشاورزی هستندپیامدهای ا دیگر ازجمله کشتهای قابلسوزی در مزارع و کاهش سطح زمینریسک آتش

های اجتماعی در کشورهای مختلف همراه باشد. علاوه بر این، تواند با بروز قحطی و ناآرامیدست رفتن امنیت غذایی می از

 .گذاردبر جای میها نیز اثراتی جدی تغییر اقلیم بر سلامت انسانشود بینی میپیش

سال اخیر میانگین  51در ( 0توان در مواردی از قبیل: )قابل مشاهده است و ردپای آن را می اثرات تغییر اقلیم در کشور به وضوح

نشان از کاهش  ساله 51بررسی بارش در دوره ( 2؛ )است یافتهبر دهه افزایش گرادسانتیدرجه  4/1دمای کشور با شیب حدود 

ای کشور منفی است و از آن زمان ههسالی دهیه خشکنما 0843از سال ( 8؛ )دارد در سالمتر میلی 6/1آن با شیب حدود 

 انباشته مواجه بوده است سالیکشورمان با خشک

 

 

راه هوشمندسازی نقشه
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 های اطلاعاتی کشاورزیسیستم
 لیبدت د،یتول یکه در آن اطلاعات کشاورز شوندمی فیتعر یاطلاعات ستمیس کیبه عنوان  (AIS) یاطلاعات کشاورز یهاستمیس

 ندها،ی، فرآهازیرسیستم هایبخشاز  AIS. است یکشاورز دکنندگانیو هدف آن استفاده از دانش توسط تول شودیم عیو تجم

گذاران، سیاست ،یدولت رندگانیگمیتصممدیران و شامل  AIS بازیگرانشده است.  لیتشک ستمیس اتیو عمل هاکانیسمم

 است. AISفناوری اطلاعات در کشاورزی زیرمجموعه هستند. و کشاورزان  جیها، محققان، کارکنان ترودانشگاه

مقررات  از یرویشده است. جدا از پ لیبخش چند منظوره تبد کیساده به  یدیتول تیفعال کیاز  زماندر طول  یکشاورز تیفعال

 اکنون یبخش کشاورز وانات،یو الزامات رفاه ح ییمواد غذا یمنیا ،یکشاورز ییایمیدر مورد استفاده از مواد ش هادستورالعملو 

 ازین نبر اطلاعات است که در آ یصنعت مبتن کی یکشاورز بنابراین المللی قرار گرفته استبین یازارهاب یآزادساز ریتحت تأث

گیری تصمیم یکشاورزان برابنابراین وجود دارد؛  کیاطلاعات بازار و لجست ،یهای کشاورزروز در مورد نهادهمستمر به اطلاعات به

 .دارند ازین قیروز و دقبه اطلاعات به خود یوری کشاورزبهره جهت افزایش هآگاهان

AIS ی جیترو یهاآموزش در مورد برنامه ،یکشاورز یهاکشاورزان از جمله نهاده یاطلاعات یازهاین کردن هبرآورد در توانندیمها

ی هااز نمونه یکی .به کار گرفته شوند یابیو اطلاعات بازار یاعتبار یهابرنامه ،یکشاورز ی درفناور ددانش در مور ،کشاورزی

افزایش  ،دیتول یاهیحاش یهانهیدرآمد کشاورزان را با کاهش هز دنتوانیاست که م دیجد یهایاستفاده از فناور ،هاAIS اثرات

های و از فرصت رندیبگ یبهتر ماتیتصم شوندقادر  هاآند در انتشار اطلاعات به کشاورزان کمک کند تا نتوانمی هاAISدهند. 

 استفاده کنند. به شکل مطلوبی بازار

های اطلاعاتی نیازمند ایجاد سیستم هاآناده شده است که مدیریت زیادی دحجم  شیمنجر به افزا قیدق یکشاورز پیدایش

های اطلاعات سیستم (،08از تصمیم )رجوع به فصل  یانیبپشتها مطرح است شامل سیستم AISکشاورزی است. مفاهیمی که در 

هوشمندسازی کشاورزی( ی، کشاورزی الکترونیکی )کشاورزدر های دانش و اطلاعات سیستم، (06)رجوع به فصل  مزرعه تیریمد

 و غیره است. 

داده  ارتباطافراد و مؤسسات به هم  در آن اشاره دارد که یاطلاعات یهاستمیبه س یکشاورزدر های دانش و اطلاعات سیستم

رورت به ض یکیالکترون یکشاورزدهند. را ارتقا  یمرتبط با کشاورز شاطلاعات و دان ،یو اشتراک فناور دیتول شوند تا بتوانندمی

تفاده را به عنوان اس کیالکترون یکشاورز .اشاره دارد یاطلاعات و ارتباطات در کشاورز یانتقال دانش و تجربه در استفاده از فناور

شامل  یکیالکترون ی. کشاورزاندهکرد فیتعر ییو روستا یبهبود توسعه کشاورز جهت ندهایاطلاعات و ارتباطات و فرآ یاز فناور

 .است یو ارتباطات در کشاورز اتاطلاع یکاربرد فناور نیو همچن یابیتوسعه، ارز ،یطراح ،سازیمفهوم یندهایفرآ

 شامل AISدو بعد عمده همچنین . است توسعه و کاربر ق،یتحق هایرسیستمیز که شامل دنوجود دار AIS در یاصل بخشسه 

 AISدر  لفختم گرانیبه نقش باز یو بعد تعامل یرزمشکلات کشاو ییشناسا ی. بعد خلاق به چگونگاست یبعد خلاق و بعد تعامل

جلوگیری شود،  AISهای ارتباطدر  یختگیتا از هرگونه گس رندیو مورد توجه قرار گ ییشناسا دیابعاد با نیا ی. هر دوپردازدیم

 اهمیت دارد.توسط جامعه کشاورز  AISو استفاده موفق از  رشیپذ یبرا شناخت این دو بعد نیهمچن

در درجه اول با  AISاست.  یاطلاعات کشاورز، ستمیاکوس ی در ایناصل مولفهداده شده است.  نمایشدر شکل  AIS ستمیاکوس

 یمهم بعد همولف .شودبه کار گرفته میها سیستم نیکمک به کاربران ا جهت ازیمورد ن یاطلاعات کشاورز قیو تلف لیتبد د،یتول

 یلاعاتهای اطسیستم نیهستند. ا جیو کارکنان ترو مدیرانها، محققان، دانشگاه ،زاناز جمله کشاور نفعانیذ ستم،یاکوس نیدر ا

ه دنبال که ب یمحققان نیآموزش کاربران و همچن یبرا یها و موسسات آموزشبلکه توسط دانشگاه یورزنه تنها توسط جوامع کشا

  د.نشوها هستند، استفاده میسیستم نیبهبود ا
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 )شامل کشاورزی دقیق و کشاورزی هوشمند( تالیجید یبازار کشاورز

 ندهیزاف رشیپذ همچنین و ییغذا تیامنایمنی و  یتقاضا برا شیافزا لیبه دل ندهیآ یهادر سال تالیجید یکشاورز یبازار جهان

 .برخوردار شود یرشد قابل توجه، از یدر کشاورز نوین یهایفناور

بازار را  ،یکرد. بر اساس فناور یبندمیتقس آن عرضه، کاربرد و منطقه ،یفناور نوع بر اساس توانیمرا کشاورزی دیجیتال  بازار

 یشاورزک وجود دارد کهانتظار این کرد.  بندیمیتقس غیرهو  ی، هوش مصنوعکلان داده وتحلیلتجزیه ق،یدق یبه کشاورز انتویم

ه ک یعوامل ریو سا خاک طیشرا ، مدیریت دام،ق و به موقع در مورد رشد محصولیآن در ارائه اطلاعات دق ییتوانا لیبه دل قیدق

 32/50 برابر با 2181بازار در سال  اندازه .به خود اختصاص دهدسهم از بازار را  نیشتریب ،گذاردیم ریبر عملکرد محصول تأث

 همراه است.درصد  2/08رشد مرکب سالانه با نرخ  2181تا  2128 هایکه طی سال خواهد شد اردیلیم

 تیریدم یسازنهیارزشمند و به یهانشیدر ارائه ب ییتوانا لیبه دل یو هوش مصنوع کلان داده وتحلیلتجزیهکه  رودیانتظار م

خدمات مشاوره، آموزش و  یتقاضا برا شیافزا لیبه دل در کشاورزی بخش خدمات .برخوردار شوند یرشد قابل توجه ازمزرعه 

ه بخش ک رودیانتظار م نی. همچنخواهد داشت اریسهم بازار را در اخت نیشتریب تال،یجید یمرتبط با کشاورز تجهیزات ینگهدار

دار برخور خوبی رشد از ،یدر کشاورز یارافزسخت یهادستگاه ریاستفاده روزافزون از حسگرها، پهپادها و سا لیفزار به دلاسخت

 .شود

 شیافزا همچنین و نوین هایفناوری بالای رشیپذو  شرفتهیپ یکشاورز یهارساختیوجود ز لیو اروپا به دل یشمال یکایآمر

 شیافزا ت،یمعج شیافزا لیبه دل هیانوسیو اق ایمنطقه آسهمچنین بر بازار تسلط داشته باشند.  ییغذا تیامن ایمنی و یتقاضا برا

-ناوریف بازار رودیانتظار م نیهمچن خوبی خواهند بود.شاهد رشد  ،یکشاورز شرفتهیپ یهافناوری کارگیریبهغذا و  یتقاضا برا

 یهایفناور رشیو پذ یکشاورز یهارساختیدر ز یگذارهیسرما شیافزا لیبه دل قایآفر شمال و انهیخاورم های دیجیتال در

  خوبی برخوردار شود. رشداز  شرفته،یپ

 

 

 

بازار در سالارزش   نرخ رشد مرکب سالانه 

میلیارد دلار 49/20 میلیارد دلار 32/50  درصد 2/08   

در سالبازار ارزش   

های اصلیفناوری  کاربردها 

اینترنت اشیا، هوش  وتحلیل،کلان داده و تجزیه

 مصنوعی/یادگیری ماشین،  بلاکچین،  

، وخاکآبنظارت بر محصول/دام، مدیریت 

 وهوا و غیرهبرداشت محصول، آب

 بیشترین رشد در آمریکای شمالی خواهد بود

 John Deere India Pvt. Ltd. (JDTCI)AGCO Corporation: برخی از بازیگران کلیدی

Trimble Maps Raven Industries Precision Planting Argentina Topcon Corporation 

John DeereAgJunction SST Inc. THE CLIMATE CHOICE (Bayer ) 
 

  دیجیتال یبازار کشاورز

39 



 

  

    
5.صفحه  ..صفحه   6.صفحه   4.صفحه    

   
 

2.صفحه  1.صفحه   1.صفحه   ..صفحه    

    
646صفحه  644صفحه   ..صفحه   8.صفحه    

    
641صفحه  .64صفحه   645صفحه   .64صفحه    

 



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

داده

منتقلمابهراخاصیمعنایهیچکهاستارقامازمجموعه ایجدولاین•
ترکاراکچندیایکازاستعبارتداده.می گوینددادهاین هابهنمی کنند؛

.نداردخاصیمعنایکه(نشانه هاوحروفاعداد،)

اطلاعات

-داده.دارندمعناییچهارقاماینکهمی شوداضافهردیفیکقبلیجدولبه•

ردداده وقتی.استاطلاعات هااین،استنیتروژنکودمصرفخصوصدرها
.دمی شوگفتهاطلاعاتآنبهشوندمعناداروقرارگرفتهخاصزمینهیک

دانش

هجربتوقبلیآموخته هایاساسبرونگاهاطلاعاتاینبهکشاورزمتخصص•
مقدارازبالاترنیتروژنکودمصرفمیزان2کدبامزرعهکهمی گویدخود

پیشاباطلاعاتوقتینتیجهدر.می شودگفتهدانشاینبهاست،طبیعی
ودبخواهددانشآنماحصلشودترکیبافرادتجربیاتوذهنیداشته های

خرد

درننیتروژکودبالایمصرفتشخیصازبعدکشاورزیمتخصصاینراگ•
محصولکمیتوکیفیتافزایشجهتراخاصچارچوبی،2شمارهمزرعه

خودخردازدهد،اهمیتمصرف کنندهسلامتومحیط زیستبهودهدارائه
.استصحیحجهتدردانشبه کارگیریخرددرواقع.استکردهاستفاده
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ها یک جور دانشمند داده هستندهمه آدم  

برداری عمر زند، در واقع حاصل دادهگونه میمادربزرگ یا پدربزرگی که حرفی نصیحت

 ند.کخود را بر اساس دانشی که داشته است تبدیل به اطلاعات و به صورت خرد بیان می

 

 64شود رمز موفقیت ازدواج سال زندگی مشترک دارد پرسیده می 64که از خانمی که تجربه  دارد کلیپی در فضای مجازی وجود

 گوید:انگیز دارد. میساله شما چیست؟ پاسخی جذاب  و شگفت

شما گاهی همدیگه را ناامید خواهید کرد! اما یادتون بمونه که به این معنی نیست که کسی مقصره، این فقط بخشی از 

 زندگیه!
سال زندگی مشترک است که با دانش و بینش این خانم تبدیل به اطلاعات ارزشمند شده  64های ن جمله حاصل تجربه دادهای

     این فقط بخشی از زندگیهاست. دوباره بخوانید 
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 گیرینتیجه

کامل نیز ت هاآناگرچه -نیست،  هادستگاهداده بیان دارد که تحولات دیجیتال و هوشمندسازی در مورد تکامل المللی مرکز بین

. با داشتن داده مطلوب، شفاف و میدهیمهای هوشمند در هر کاری است که ما انجام بلکه در مورد ادغام داده -خواهند یافت

ه نتیجه ها بین شکل به فرجام رساند. یکی از دلایلی که در کشور ایران برنامههای هر کشوری را به بهترتوان برنامهپاسخگو می

وند ششوند تبدیل به کوهی از داده میها تلنبار میرسند به دلیل حجم بالای داده پردازش نشده است، هنگامی که این دادهنمی

ا هبا پردازش به موقع این داده روند.ام کار از بین میها برای انجکنند و انگیزهکه تمام توان منابع انسانی را معطوف خود می

 سازی و کاربردی کرد.بصریها را توان آنمی

های کشاورزی های تولید شده در مزرعه منجر به رشد توسعه راهبردی در شیوههای کلیدی در دادهشناسایی و درک محرک

های جدید داده ها مشتاق شوند و در مورد مزایای سیستمآوری دادههای جمعشود. کشاورزان باید در مورد استفاده از روشمی

اگرچه قطعاً  .مورد توجه قرار گیرند آن نیز باید یهاچالشدر کشاورزی جذاب است، اما  کلان دادهوعده بیاموزند. دانش لازم را 

کز تمر دادهابتدا روی مسائل حاکمیتی  شود که در ایراناما توصیه میباید حل شوند،  و ها مورد توجه استدر داده مسائل فنی

استفاده  ترین عواملدارندهزیرا در حال حاضر این موارد باز گرددطراحی ها ه از دادهجهت استفاد های تجاری مناسبو مدل شود

 .هستند از کلان داده در کشاورزی کشور

 منابع

 صفحه 472دید در کشاورزی و غذا با رویکرد زنجیره تامین. انتشارات تربیت مدیر. پهای نو(. فناوری0411دهقانی، ب. )

 صفحه 872راه خلق ارزش )ترجمه(. در دست انتشار نوآوری در کشاورزی: ترسیم نقشه( انقلاب c0412دهقانی، ب. )
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بینی است. پیش ایهای هشدار از سیستم یبخش مهم یمحصول بر اساس زمان واقع ندهیآوضعیت در مورد  یاتیح یبرآوردها

 یعنوان ستون فقرات براد بهنتوانآوری شده مید، اطلاعات جمعنشومی رهیداده ذخ گاهیپا کیدر  این برآوردها که یهنگام

 رایطدر این ش .کرده ارائ اتیعملبهبود  جهتهایی را پیشنهاد تواناز این طریق میو  محصولات استفاده شوند یهالیوتحلهیتجز

ی ایجاد چنین اطلاعات. شوددر کشاورزی می بهترگیری تصمیم منجر بهاین وضعیت همچنین تر خواهد بود، دقیق یآمار کشاورز

، هایرفناو ریثر حسگرها با ساوم بیترکدر کشاورزی و منابع طبیعی ایجاد کرد.  هایورتوان با کمک حسگرها و سایر فنارا می

 هایروش ،یابر انشیاز خدمات را یمندو بهره یهوش مصنوع ،ینیماش یریادگی ،یاماهوارهتصاویر  ایش از راه دور مانند سنج

 کرده است. لیتر تبدالعاده سازندهفوق ایرویهرا به  یکشاورز یسنت

 

 

 

 

 

 

یدر کشاورز حسگر یکاربردها  

 یمعنادار یهانشیب توانندیحسگرها م یهاداده

عوامل زنده و  ریتأث ،یدهگل در مورد فصل

ت مرتبط موضوعا یاریبرداشت و بس ،غیرزنده

ات محصول ای اهانیرساندن به گ بیبدون آس گرید

گیاهان،  زیادی در هایکاربردحسگرها  .ارائه دهند

ها اشاره به آن ادامهدارند که در  پروری دام و آبزی

 شود. می

 

 

 

درخت را به منظور مطالعه  یرو یمیزاقلیر یهاقرارداد تا تفاوت در جنگلدرخت  کی یرو توانیشبکه حسگر را م کی

 .کرد میترس درخت و محیط را یهاکنشبرهم

 ماهواره 

 

 سوزیبرج مراقبت آتش

 

 نقطه دسترسی

 

 حسگر

 

 حسگر

 

 سوزیمانند آتش یموارد جهتمرتع  وپایش و نظارت بر جنگل 

 

 نقطه دسترسی

 حسگر
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 بلاکچین در کشاورزی

داده دیمراحل تول   

 یهاداده ریو سا  pHدما، 

 های دام، آبزیانخاک، داده

شده در هر مرحله یجمع آور یهادادهنوع   

عیو توز یانباردار فروشیبازاریابی و خرده  ط آننظارت بر محصول و شرای   

های اقلیمیداده  

 مانند ونقلحمل یهاداده

 استفاده از حسگرها

آوری شده از های جمعداده
 طریق حسگر و اینترنت اشیا 

صورتحساب یهاداده  

 مالیات

تیفیکنترل ک یهاداده  

 پردازش داده

 نیچو در بلاکها هش داده

شوندیم رهیذخ  

هاانطباق با گواهینامه  
 یمنیا آوری شده جمع یهاداده

یدر طول بازرس ییمواد غذا  

نیچبلاک یهاداده موارد استفاده از  

 نیزم یکاربر

 خاک تیفیبهبود ک* 

 کشاورزان جهتبه  کمک* 

 آگاهانه یریگمیتصم

 

را  یورود یهادادهقرارداد هوشمند 

کندیمپردازش   

 محصول یوربهره
 ایبودن  منیاز ا نانیاطم* 

 نبودن غذا

* بررسی یکپارچه و سریع 

 مواد غذایی
 

 بیمه و خسارت 
-یرا م رانهیشگیاقدامات پ* 

 توان به سرعت انجام داد
 

 آسیبکه شرکت  تیشفاف* 
تا به  سازدیمه را قادر دید

 دکن افتیسرعت کمک در

 یمال یحسابرس
بودن  از عادلانه* اطمینان 

 غذایی محصولات متیق
 

 به صورت  اطلاعات* رصد 
خودکار در مورد فروش 

 قیماهانه از طر/سالانه
 هوشمند یقراردادها
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 هوش مصنوعی و تهدید مشاغل انسانی در کشاورزی
 نیماش نیکه اول یهنگام 0735بار در انگلستان در سال  نیاولمخالفت با فناوری موضوع جدیدی نیست و ریشه در گذشته دارد. 

 یتوسعه گاوآهن فولاد با 0387. در سال این مخالفت شروع و آن را تهدیدی علیه نیروی کار تلقی کردندساخته شد  یبافندگ

همین  .برد نیخاک از ب یزیحاصلخ شودیمباعث  فولادو تصور این بود که این  اتفاق افتاد نیدوباره هم ر،یتوسط آهنگر جان د

هایی مخالف استفاده از کرونا بودند و به همین شکل گروه واکسندر ایران مخالف استفاده از هایی از جمله چند وقت قبل گروه

توان گفت این است که از ای که در این موضوع مینکته نیترمهمهوش مصنوعی در مشاغل هستند. شاید  کارگیریبهها و ربات

ای ههستند ساختارهای قبلی را تخریب و از نو بسازند، این فناوریشود که قادر های مخرب یاد میها، به عنوان فناوریاین فناوری

ند. ها به ارمغان بیاوردهند تا شرایط بهتری را برای زندگی انسانمانند و کار خود را انجام میمنتظر کسی نمی به اصطلاح مخرب

 اند.ا نشان دادهکه پیش از این اثرات مثبت خود ر گونهآنحرکت کنیم،  هاآنپس بهتر است همگام با 

درصد رسید.  0این عدد به  2102درصد نیروی کار آمریکا در کشاورزی حضور داشتند، در سال  41نزدیک به  0911در سال 

 دایپ نهیزم نیدر ا یشغل توانستندینم گریکه د یاز کارگران یاریبس ونیزاسیمکان جادیبا ا کار آمد؟ یرویچه بر سر آن همه ن

 یکاریرخ بن شیانقراض مشاغل خاص و افزا نیب میمستق یاستخدام شدند. رابطه علت و معلول آلاتنیماش دیکنند، در صنعت تول

ربات  828کارگر،  01111هر  یبه ازا 2108اعلام کرد که ژاپن در سال  کیربات یالمللنیب ونیفدراس. ستیمعتبر ن شهیهم

 01111هر  یربات به ازا 052 آن در است که کایمانند آمر یصنعت یرهاکشو ریاز سا شتریب یداشت که به طور قابل توجه

است که  ییاز کشورها یاریکمتر از بس اریکه بس درصد بود 4 ژاپن یکارینرخ بدر این سال . وجود داشت 2108در سال  کارگر

 وجود دارد. هاآندر صنعت  یکمتر ونیاتوماس

 شهیهمرک خواهد کرد که کشاورزی انجام داده باشد. کشاورز فرسا و این سخت بودن آن را کسی دکشاورزی کاری است طاقت

 های نوین همانند بذرهای اصلاح شده کهاست. استفاده از فناوری یو تجسم استراتژ یریگمیتصم ت،یریمد ،یزیربرنامه مندازین

 منجر به آسایش بیشتر برای کشاورزان و جامعه شد، نوید آسایش بیشتر برای کشاورزان است.

 یرو نگهدا دیتول یبرا دیجد یهاشرکت جادیا هایی شاملهای جدید خلق کند. شغلشغل تواندیم یکردن کشاورز یالتیجید

 ییآموزش کاربران نها یبرا یجیحضور عوامل ترو ای ،یریگمیها و تصمداده وتحلیلتجزیه یهوشمند، ارائه مشاوره برا زاتیتجه

ندگی و از جمله ز د زندگی مانتوانمی شودیمنتقل م تالیجیدفناوری انقلاب  قیز طرکه ا یشرفتیپ. تالیجید یدر مورد ابزارها

 د.نتر کنرا غنی کشاورزان

هایی فناوری نیو همچن یامروز فناوریبا  قرا مطاب دیجد یهامهارتاز  یامجموعه دیبا یکشاورز گانآموختهدانش

در صنعت کشاورزی توسط  هاآنصورت ممکن است ادامه کار  یابند، یاد بگیرند، در غیر اینمیتوسعه  یبه زود که

 های نوین به چالش کشیده شودفناوری

 

 

 

به یک مهندس کشاورزی 
نیاز داریم  کار بلد  

حتوا
 م
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صنعت غذا خواهد داشت. در حالی که در منزل در  وکارکسب یهامدلتجارب مصرف کننده و  رییدر تغ زیادی نقش متاورس

ود را ها خدستی در فروشگاه نیازمندیزنید به فروشگاه رفته با یک چرخاید عینک واقعیت مجازی را بر چشم میخود نشسته

  کنید و ساعتی بعد خریدهای خود را درب منزل تحویل خواهید گرفت.کنید و هزینه را پرداخت میخرید می

 

 

 

 

 کشاورزی و منابع طبیعی در متاورس

به   universe به معنی فراتر و  meta مرکب متشکل از واژه-ورس یا فراجهانی متا

ا بو  گریکدیبا  یزیربرنامهقابل  یبه عنوان آواتارها هاانسانکه  ییجا -معنی جهان

 یعواق یایدن از که استعاره یبعدسه یمجاز یفضا کیدر  یافزارنرمعوامل استفاده از 

های مجازی است که از محیط اینترنت ای از آیندهرضیهفمتاورس  ، تعامل دارند.است

 آنلاین وای گسترده شبکهشده است که بعدی آنلاین غیرمتمرکز و پایدار تشکیل سه

 و افزوده واقعیت یهانکیع کمک به یا خودشان آواتار در قالب توانندیمافراد  و است

 د.کنن برقرار ارتباط دیجیتال اشیا و یکدیگر با واقعیت مجازی

 

آواتارها تصاویری هستند که کاربران در اینترنت و 
به خصوص در تالار گفتگو برای پروفایل خود 

 کنند. استفاده می

ر قدیمی او ترکیب یک فناوری نوظهور و پیشرفته و یک صنعت بسی فناوری است که از ادغام متاورس در کشاورزی

. متاورس در کشاورزی و منابع طبیعی بیشتر در زمینه تامین نهاده و بازار فروش و کهن به وجود آمده است

را در متاورس به شده مراحل رشد محصول  یساز هیشب شینما شیپتوانند ها میمحصولات کاربرد دارد. شرکت

ریت بازی مدی–ن/تولیدکنندگان نشان دهند. استفاده از متاورس در زمینه آموزش کشاورزی در قالب بازی کشاورزا

جنوبی در حال انجام است. به کشاورزی در برخی از کشورها مانند کره مندعلاقهبرای تربیت نسل آینده  -مزرعه

ل شدن به یک واقعیت است و از این منظر های کشاورزی در متاورس در حال تبدیها و نمایشگاهبرگزاری کارگاه

و  ی کشاورزیهاانتقال دادهتوان برخی از انتقال دانش و آموزش را به کشاورزان انجام داد. در متاورس نیز می

، دوقلوی دیجیتال محصول یسازمدل، یمحاسبات یسازمدل ای، سنجش از دور،تصاویر ماهواره ،هاآن تیریمد

 و غیره کاربرد دارند. یهوش مصنوعبا مرتبط  یابزارها انه،یتعامل انسان و را مزرعه/دامداری/استخر،

 

در متاورس مشابه با دنیای واقعی زمین و 

شود  و همانند دنیای می دوفروشیخرفروشگاه 

 ها اسم دارند. واقعی خیابان
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 31فصل   

هوشمندسازی در کشاورزی 

یری گتصمیمو منابع طبیعی: 

های پشتیبانی از و سیستم

 تصمیم

 

 مقدمه 
و  یهای عملحلکه قادر به ارائه راه ی استهوشمند ستمیسسیستم پشتیبانی از تصمیم، 

ی آورها جمعآن یبرا ییهااست که داده یخاص گیری مربوط به مسائلتصمیم ی ازبانیپشت

 دنیفرآ. نیازمند تکامل بیشتر استاست و هنوز  دیعلم جد کی یریگمیتصمشده است. 

 ؟یدهد: چه کسپاسخ می پرسشیبه چهار سوال است که  پارامترهاییگیری بر اساس تصمیم

 کیتحر ای)فعالانه  ؟ی(، چه زمانیاتیعمل ای یکیتاکت ،ی)راهبرد ؟یزی(، چه چیجمع ای ی)فرد

از  یکی میتصم یبانیپشت ؛دهدپاسخ می (یشهود ایبر اطلاعات  یشده( و چگونه؟ )مبتن

 فرضاست. موضوع  نیدر مورد ا شتریب فصل نیهوشمند است و ا یکشاورز یاصل یهادغدغه

یطی و محزیست ،یاز منافع، از جمله اقتصاد یعیوس فیگیری بهتر، طاست که تصمیم نیبر ا

قابل  ایرا به همراه خواهد داشت که ممکن است در زمان حال شناخته شده  یاجتماع

در  زمان خاص کیدر  نهیزم کیدر  راتییتواند در رابطه با تغمی ماتی. تصماشدگیری نباندازه

یری گدر این فصل در ابتدا به اهمیت تصمیم باشد. زراعی فصلدر طول  راتییتغ ای یزراع فصل

ز های پشتیبانی اگیری و انواع سیستم، مراحل تصمیمشودیمدر کشاورزی هوشمند پرداخته 

ورزی ی کشاهای پشتیبانی از تصمیم در هوشمندسازشوند. در ادامه سیستمتصمیم بیان می

های پشتیبانی از تصمیم در سودمندی سیستم وها، عملکرد شوند. در نهایت ویژگیمطرح می

 .     شوندیمهوشمندسازی کشاورزی بیان 
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 کننده هوشمندمصرف

لکه باید ب، شد آینده نخواهدکه افزایش عملکرد به تنهایی منجر به امنیت غذایی در  توانیم پی ببریممییک محاسبه ساده با 

م نیکدر دنیایی زندگی می. مطرح گرددکنندگان و هوشمند شدن مصرف اقدامات دیگری مانند افزایش کارایی در زنجیره تامین

ا مواد غذایی رضایعات  کاهش و در تولید یپایداررسد که ضروری است اما به نظر می شودتوسط پول هدایت می متاسفانه که

طراف هر چیزی که در ا». و در مصرف محصولات کشاورزی و غذایی اسراف نکنیم به عنوان یک اصل در زندگی خود بپذیریم

 نیستند، پستر باهوش از شما هاآناحتمالا برخی از  ته شده است کهنامید توسط افرادی ساخشماست و شما آن را زندگی می

 .)استیو جابز( «توانید روی آن تاثیر بگذارید...می و توانید آن را تغییر دهیدمیهم شما 

 شود و با عوامل فرهنگی،کننده هوشمند، سبد غذایی است که به محیط خانواده آورده مییکی از موارد مهم برای یک مصرف

ی اثیر دسترسی فیزیکی، اقتصادی، ایمنی غذایی و سواد تغذیهدگی بستگی دارد. سبد غذایی تحت تاعادات غذایی و شیوه زن

پذیرد. سبد غذایی مطلوب باید به شکل استاندارد افراد است و از عواملی چون تولید، واردات، صادرات و قیمت جهانی غذا تأثیر می

عناصر غذایی دارد و از  07شود که گیاه نیاز به که در علوم کشاورزی بیان می گونههمانشد. پوشش دهنده نیازهای غذایی با

آنکه بتواند اعمال طبیعی خود را انجام دهد باید بیش از  یبراای مانند انسان شود، هر موجود زندهطریق خاک و هوا جذب می

های مختلف بدن آثار ناگواری بر جای تواند در قسمتمواد میعامل مغذی را مصرف کند. کمبود و یا فقدان هر یک از این  45

 نیاز دارد.ها و املاح ، ویتامینکربوهیدراتو  پروتئین، چربیبگذارد. بدن برای رشد طبیعی به 

 ردر ایران بیشت. دهندمی رییتغ ترجیحات خود را برای غذا از عوامل مختلف یاریبه طور مداوم در پاسخ به بس کنندگانمصرف

 ،ییاد غذامو دیتول یطیمحستیزمانند کاهش اثرات  یملاحظات گذارد،فشار اقتصادی ناشی از تورم بر روی این انتخاب تاثیر می

ر ب گریو موارد د ینیدرآمد، شهرنش شیافزا وانات،یح هدر مورد رفا ینگران ،ییمواد غذا عاتیدر مورد ضا یآگاه ،بهبود سلامت

کنند، نقش مهمی را در به عنوان غذا مصرف می آنچهکنندگان با حساس شدن در مورد مصرف. روی این تغییرات موثر هستند

کننده ضروری است که بداند در غذای مصرفی خود به چه میزان از سم ایمنی و امنیت غذایی خواهند داشت. برای یک مصرف

 و کود استفاده شده است.

 

 

 

 

 

 

خودتان  جهانرفتار و  در ی بزرگیتغییر به دنبالاگر 

 کننده هوشمند باشیدهستید، یک مصرف

کنندهحقوق مصرف  

غذایی امنیت  

ثبت و پیگیری  ایمنی غذایی

 شکایت

 بازخورد مصرف

 احترام به 

زیستمحیط  

اد غذاییتقلب در مو  

 برچسب راهنما

 های محصولکنندگان محصولات کشاورزی و غذایی نسبت به برخی از ویژگیواکنش مصرف

 

 ارزش غذایی
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ولید اسباب معیشت نهایت بیشتر از قدرت زمین در تقدرت افزایش جمعیت بینوشت:  0793توماس مالتوس اقتصاددان در سال 

 ی که منجر به مرگ زودرس برای برخی از افراد خواهد شد.اگونه، به است

 کودهای نیتروژنی و در ادامهابزارهای مکانیزه کشاورزی، سپس -های مختلف فناوری خوشبختانه هشدار مالتوس به دلیل نوآوری

ق نشد. تا حد زیادی محق -های علمیخته و سایر پیشرفتبهبود ژنتیکی محصولات از طریق انقلاب سبز، توسعه محصولات تراری

ث باع فناوری و نوآوریبه قدرت زمین جهت تامین نیازهای جمعیتی کمک کرده است،  کشاورزیدر محصولات  فناوری و نوآوری

 برابر شود. 3 زمین قدرت -اعلام نظریه توماس مالتوس–شده است که نسبت به قرن هجدهم 

ف و های مختلگذاران، اقتصاددانان، سازمانها موضوع سیاستای تغذیه جمعیت رو به رشد جهانی برای قرنتوانایی بر بنابراین

 کنند. عواملی چون:، جامعه کشاورزی بوده است. امروزه عواملی این توانایی و امنیت غذایی را تهدید میهاآنتر از همه روشن

 درصد  51، تقریباً 2108یی و محصولات کشاورزی به نسبت سال تقاضا برای مواد غذا نزدیک در آینده: رشد جمعیت

 افزایش خواهد یافت

 د.ندههای مختلف، تقاضا برای مواد غذایی را تغییر میبه دلیل اختلاط قومیت: مهاجرت 

 رح استطهای غذایی متفاوتی دارند و سلامت غذا بیشتر م: نیاز به رژیمجمعیت رو به سالمند جهان 

 با افزایش تقاضا برای مواد غذایی فرآوری شده و با کیفیت بالا همراه است :یافزایش شهرنشین 

 به دلیل مهاجرت از روستاها به سمت شهرها و همچنین افزایش شهرنشینی و گسترش  :هارها شدن برخی از زمین

 های کشاورزیشهرها به سمت تصرف زمین

 ب اند و تخریبیش از حد مورد استفاده قرار گرفته های کشاورزی: زمینمنابع طبیعی محدود و بسیار تحت فشار

شوند )به عنوان مثال، فرسایش خاک، استفاده نامتوازن از کودها(، منابع آب به دلیل برداشت بیش از حد با مشکل می

 اند و تنوع زیستی در معرض تهدید قرار گرفته است.روبرو شده

 گذارد و خطرات بیشتری را به خاطر ی رشد محصول تأثیر منفی می: دماهای بالاتر از تحمل گیاه، بر روتغییر اقلیم

 .دنکنسالی و سیل ایجاد میاز دست دادن عملکرد در اثر خشک

 ه سرعت بر تواند بها میتواند بر تولید کشاورزی تأثیر بگذارد، تغییرات در توزیع یارانههای می: سیاستسیاستمداران

 مانند جنگ روسیه و اکراین گذارندها اثرات منفی بر روی امنیت غذایی میجنگو یا  تولید کشاورزی تأثیر بگذارد

اخیراً موضوع امنیت غذایی دوباره مورد توجه قرار گرفته است. اگرچه سطوح جهانی گرسنگی و سوءتغذیه در چند دهه اخیر به 

های کشاورزی به اندازه کافی ر آینده پیشرفتهایی وجود دارد که ممکن است دیافته است، اما نگرانیتوجهی کاهشمیزان قابل

مالک در کشورهای در حال توسعه و جوامع روستایی ها کشاورز خردهنباشد که بتواند پتانسیل واقعی تولیدات کشاورزی میلیون

 این کشورها را فعال کند.
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 وءتغذیه در جهان )میلیون و درصد(تعداد افراد مبتلا به س
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وری نوآوری، فناوری و بهره

 منابع طبیعی در کشاورزی و

 

 مقدمه
 . تبدیل دانش به محصولات وکندیمتحقیقات پول را به دانش و نوآوری دانش را به پول تبدیل 

لی های پیچیده بازخورد و روابط تعاملکه با مکانیسم، بکندینمفرآیندها یک مسیر خطی را دنبال 

د شود. رقابت رو به رششامل آموزش، علم، فناوری، یادگیری، تولید، سیاست و تقاضا مشخص می

گذاری در تحقیقات کشاورزی و ترویج بخش کشاورزی در اقتصادهای نوظهور تا حدی به سرمایه

ای توسعه کشاورزی را نیز د، بلکه به طور فزایندهشود. بازارها نه تنها تولیآن نسبت داده می

کنند و رشد تصاعدی فناوری اطلاعات باعث شده است که این بازارها به طور دائم هدایت می

اند که نیاز به بررسی مجدد نوآوری و دستخوش تغییرات جدید شوند. این تغییرات باعث شده

بتدا از دانش بومی مطالبی بیان خواهد شد فناوری در کشاورزی ضروری گردد. در این فصل در ا

ها در مسیر خود، روی شود. کلید موفقیت شرکتو پس از آن به نوآوری و نوآوری باز پرداخته می

و به اهمیت استفاده  گذاری در کشاورزیآوردن به نوآوری باز است. در ادامه به تحقیقات و سرمایه

وکار در کشاورزی وکار و بوم کسبد. از مدل کسبشوها نوین در کشاورزی اشاره میاز فناوری

چگونگی خلق، توزیع و جذب ارزش توسط  دهندهنشان وکارکسبشود. یک مدل مطالبی بیان می

 .  رسدوری در کشاورزی به پایان مییک شرکت/سازمان است. فصل با مطالبی در خصوص بهره
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 عوامل موثر بر پذیرش یک فناوری

انی که آیا زماند. توانیم بگویم که یک فناوری/خدمات توسط کشاورزان مقبولیت پیدا کرده است و آن را پذیرفتهچه زمانی می

نهاد مثلاً پیش) از مزرعه خود برای مدت کوتاهی یا صرفاً به دلایل وجود یک فرصت از یک روش جدید در بخش کوچکی کشاورزی

ال سو این موضوع کند، باید از پذیرش آن فناوری صحبت کنیم؟استفاده می استفاده از یک کود باکیفیت(یک شرکت برای 

تمرکز  هاآنیا نه، باید روی کدام رفتار  رندیپذیمخواهیم بفهمیم چرا مردم چیزی را کند که وقتی میدشواری را مطرح می

 اند از:کنیم. عوامل موثر بر پذیریش یک فناوری/خدمات عبارت

 وابستگی متقابل

دیدگاه رفتاری یک فرد در مورد پذیرش و یا رد یک فناوری وابسته به این است که عملکرد یک رفتار خاص همیشه با عملکرد 

 توان بیان کرد:انواع مختلفی از وابستگی متقابل رفتاری را می آن( است. سایر رفتارها مرتبط است )و وابسته به

: پذیریش یک فناوری اغلب به رفتارهای سایر افراد وابسته است. به عنوان مثال، کشاورزانی که های متقابل عمودیوابستگی

در این خصوص رفتار سایر بازیگران را خواهند رویه جدیدی را انجام بدهند، در یک زنجیره ارزش کشاورزی حضور دارند و می

در این زنجیره ارزش دنبال خواهند کرد تا بر این اساس تصمیم بگیرند که کاری را انجام بدهند و یا انجام ندهند. در پژوهشی 

شاورز ک کی گانیهمساهای مشخص شد که صحبت نیو چ ایتانیبر زیستی دو کشورو  یعلوم اجتماع محققیناز  یمیتتوسط 

 ستمیسه ای است کاین رویه به گونه .دارداستفاده از کود  جهت ی اوهایریگمیبر تصم یشتریب ریتأث ه دیگرانت به مشاورنسب

 .گیردمیمورد استفاده قرار  از حرف همسایه کشاورز کمتر نیچ یکشاورز یملکودی  هیتوص

 اهآنتوانند معقولانه از شاورزان تنها زمانی میهای زیادی در کشاورزی وجود دارد که ک: شیوهی متقابل افقیهایوابستگ

هایی برای مثال، روش را بپذیرند و این پذیرش به رفتار دیگر کشاورزان وابسته است. هاآناستفاده کنند که سایر کشاورزان نیز 

محدوده مشخص اگر )در یک  برای حفاظت از محصولات وجود دارد و زمانی مؤثر هستند که توسط عمده کشاورزان اجرا شوند.

گیرد و دوباره تکثیر انجام دهند و یک کشاورز انجام ندهد، آفت در مزرعه او پناه می پاشیسمهمه کشاورزان علیه آفت خاصی 

در یک حوضه آبریز مشترک، کشاورزان تنها در صورتی قادر به کشت یک  شوند(.پیدا کرده و مجدد مزارع اطراف آلوده می

آبی کم هستند که سایر کشاورزان نیز همکاری کنند و از کشت محصولات با نیاز آبی بالا خودداری کنند. محصول جدید با نیاز 

 .زمان رفتارهای مشابه یا مکمل توسط سایر کشاورزان بستگی داردپذیرش یک فناوری و توسط یک کشاورز به اتخاذ هم

توسط یک شخص، اغلب نیازمند پذیرش و یا اجرای : پذیرش یک رفتار یا یک فناوری خاص ی درون فردیهایوابستگ

های بهداشتی هنگام دوشیدن رفتارهای مکمل توسط همان شخص در همان دوره زمانی است. به عنوان مثال استفاده از دستکش

ک ریش یسازی مانند خرید دستکش و آموزش نحوه استفاده از آن به اعضای خانواده است. پذیگاوها مستلزم چندین رفتار آماده

نوع محصول جدید توسط کشاورز ممکن است وابسته به دانستن تاریخ کاشت یا برداشت زودتر یا دیرتر باشد، یا ممکن است 

به عبارت دیگر، در عمل پذیرفتن شامل رفتارهای متعددی ؛ نیازمند دانستن فاصله گیاهان روی ردیف و بین ردیف در مزرعه باشد

  گیرند.شکل می کنندهس انواع رفتار تعیینو همه این رفتارها بر اسا است
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 تالیجید نیتام رهینما زنجقطب
 :که در آن چابکی نتیجه خدمات، هزینه و سرمایه است مدیریت زنجیره تامین به صورت دیجیتالی شامل شش بخش است

 وتحلیل پیشرفته و همچنینتجزیه وها کلان داده وابسته بهزیادی  ودآینده تا حد در زنجیره تامین ریزیبرنامه: ریزیبرنامه

طور خودکار و کاملاً یکپارچه، مرزهای سنتی بین مراحل مختلف ریزی عرضه و تقاضا بهبرنامه است. هاشدن فعالیتاتوماسیون 

کننده در  بینیتحلیل پیشوتجزیه. کندپذیر و مستمر تبدیل میریزی را به فرآیندی انعطافشکند و برنامهریزی را میبرنامه

های حسگر( را با های اجتماعی، دادهوهوا، روندهای شبکه)مانند آب ریزی صدها تا هزاران متغیر تأثیرگذار بر تقاضایبرنامه

 .شوند یسازمدلکشف و روابط پیچیده تا  کندیمبررسی رویکردهای شبکه بیزی و یادگیری ماشین 

درجا )منظور  3Dپرینتر وتحلیل پیشرفته، ، تجزیهبین بازیگران لجستیک از طریق اتصال بهتر: محصولات جریان فیزیکی

وسایل نقلیه خودران منجر به کاهش هزینه عملیاتی متحول خواهد شد. و اتوماسیون پیشرفته،  تولید محصول در زمان واقعی(

علاوه بر اتوماسیون فرآیندهای  .شوندمی محیطیزیستهای کاهش هزینه باعثو  شوندمیو جابجایی محصول  ونقلحملدر 

 .در زنجیره تامین خواهد داشت محصولات فیزیکی هایجریانثیر قابل توجهی بر نیز تادرجا  3Dاستفاده از پرینتر انبار، 

یدگی با هدف رس ایلحظه فرآیند مدیریت عملکرد از یک فرآیند منظم و اغلب ماهانه به یک فرآیند عملیاتی عملکرد:مدیریت 

ا شده یا بهای از پیش تعریفای از شاخصعهتواند با مقایسه با مجموسیستم مدیریت عملکرد می یابد.بهبود می موارد خاصبه 

در زنجیره تامین را  موارد خاصای های یادگیری ماشین، علل ریشهکاوی و تکنیکهای کلان داده، استفاده از دادهانجام تحلیل

 .و بهبود دهدشناسایی 

مجدد در زمان  ریزیبرنامهدو نمونه از چگونگی بهبود مدیریت سفارش، پردازش سفارش بدون تماس و : مدیریت سفارش

تری از تجربه مش قابلیت اطمینان بیشتر به دلیل بازخورد دقیقو  ها از طریق اتوماسیونواقعی است که منجر به کاهش هزینه

 .شودمیفوری و قابل اعتماد  یهاپاسخطریق 

های زنجیره پلتفرم، رهای زنجیره تامیناب .دهدمیابر زنجیره تامین، سطح بعدی همکاری را در زنجیره تامین تشکیل : همکاری

ریزی نامههای برحلزیرساخت لجستیک مشترک یا حتی راهکنندگان هستند که مشترک بین مشتریان، شرکت و تامینتامین 

  .دهندمیمشترک را ارائه 

زنجیره  های جدیدی بهشبخسازی زنجیره تامین، سازی بیشتر و سفارشیبه دنبال نیاز به شخصی: استراتژی زنجیره تامین

 .ارددوجود  بندیامین نیاز به تسلط بر ریز تقسیمهای تزنجیرههای جدید بخشدر این  موفقیتبرای  اضافه خواهد شد.تامین 

خرد یبندمیتقس  
 ییایپو یکربندیپ

 شبکه

استراتژی زنجیره 
 تامین

ریزیبرنامه  

 لیوتحلهیتجز

اتقاض ینیبشیپ  

  نینظارت بر سفارش آنلا

نانیاطمقابل  

شدن  ونیاتوماس

  فعالیت
نیتام رهیابر زنج  

حلقه  یزیربرنامه

 بسته

ی کیزیف انیجر
 محصولات

انتها به انتها/ 

هیچندلااتصالات  یهمکار   

 مدیریت عملکرد

نهیهز  

پردازش سفارش بدون 

 تماس

مجدد در زمان  یزیربرنامه

یواقع  

 مدیریت 

 سفارش

یچابک  

 خدمات

 سرمایه

  یزیربرنامه

 3Dپرینتر 

 درجا

خودران و  هینقل لیوسا

 هوشمند

یانباردار ونیاتوماس  

 شرفتهیپ یسازنهیبه
 سود

ییویسنار یزیربرنامه  

 تیریمد

عملکرد 

یتالیجید  

  یهاتمیالگور
  یزیرهوشمند برنامه

کیلجست  

رابط انسان و 

نیماش  لیوتحلهیتجز 
  ایریشهخودکار 

هاعلت  

نیآنلا تیشفاف  
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زیرساخت 

 فناوری اطلاعات

های شرکت

 اگریتک

ارزیابی وضع 

 موجود

موسسات 

 دولتی

کشاورزان و 

بردارانبهره  

سایر 

 بازیگران

ای شبکه

 شدن

ترکیب  و اتصالات 

بازیگرانبین   

نقش و کارکرد 

 بازیگران

 حمایت مالی

 سال اول

درصد 41  

درصد 41  

درصد 61  

درصد 51  

درصد 81  

درصد 81  

درصد 51  

درصد 51  

درصد 31  

درصد 21  

های کلیدیفعالیت  درصد پیشرفت 

 افزایش ضریب نفوذ اینترنت در مناطق روستایی کشور 

  مناطق روستایی کشور درباند اینترنت افزایش پهنای 

 تدوین سند هوشمندسازی کشاورزی و منابع طبیعی کشور با حضور ذینفعان 
 

 های اگریتک در کشور از طریق ایجاد سندیکا ساماندهی شرکت 

 های نوین متناسب با زیرساخت کشور و اقتصاد کشاورزانوریسازی فنابومی 

  گذار خطرپذیر تاکید بر نوآوری باز و جذب سرمایه 
  

 های هوشمندسازی کشاورزیکارگیری فناوریور در زمینه بهبررسی تجارب گذشته کش 

  های کشاورزی کشور و تهدیدهای آنبحران نیترمهمارزیابی 

 های آمایش سرزمین، زنجیره تامین و ارزش کشاورزی ایران بررسی وضع موجود برنامه 

   
  

  پردازش کلان داده در وزارت جهاد کشاورزی جهتایجاد زیرساخت مناسب 

 های نوین در موسسات دولتی ایجاد کنسرسیومی از بازیگران کلیدی فناوری 

   های لازمای مهم و مشوقهای کلیدی، عوامل زمینهمحرکشناسایی 
  

 محیطی و حکمرانیشناخت سودمندی کشاورزی در سطوح اقتصادی، اجتماعی، زیست 

 عیت، ریسک و عدم قطی متقابل، اعتماد، مسئولیت، فشارشناخت مفاهیم پذیرش: وابستگ 

 های نوین در کشاورزیه استفاده از فناوریارزیابی هزینه و فاید 

  

 شناسایی بازیگران جدید وابسته به فناوری در زنجیره تامین و ارزش کشاورزی 

 شاورزی و منابع طبیعیهای نوین در صنعت وابسته به کسازی فناوریظرفیت 

  های نوین در بخش دانشگاهی و تحقیقاتی کشاورزی تحقیق و توسعه فناوری 
  

 کشاورزی های نوین در ای متشکل از همه ذینفعان فناوریایجاد شبکه 

 های نوینمحیط جهت تحقق استفاده از فناوری-سازمان-ایجاد چارچوب فناوری 

 های شبکه ها و تدوین سیاست، فرآیند و رویهتعیین مسیر برنامه 

  

 های عمودی و افقیترکیب بازیگران به صورت زنجیره 

  ایجاد ارتباطات قوی و پویا به صورت افقی و عمودی بین ذینفعان شبکه 

 ها و مسئولیت ذینفعان شبکه شناسایی نقش   
 

 تدوین و انتقال مفاهیم یکپارچه شبکه به بازیگران در قالب یک کتابچه 

 ال های دیجیتبیان نقش به بازیگران بر مبنای کشاورزی قراردادی مبتنی بر فناوری 

 ها ارکرد بازیگران بر اساس نقش تعریف شده آنارزیابی ک 
  

 یت مالی از ایجاد زیرساخت فناوریحما 

  حمایت مالی از ایجاد زیرساخت فناوری 

  حمایت مالی از ایجاد زیرساخت فناوری 
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 ایرانکشاورزی  جهت هوشمندسازیبه صورت پایلوت  پروژهچند پیشنهاد 

. دانجام شوهای نوین به صورت پایلوت در کشاورزی کشور چند طرح نوآورانه فناوری که لازم استراه فقیت این نقشهجهت مو

ه پذیری، دسترسی ب، مقیاسزیستی(مالی و محیط)پذیری، فراگیر بودن، پایداری بر اساس رقابت انجام شده باید هایپروژه

در این خصوص موارد زیر پیشنهاد  شوند.مثلت فناوری، مؤسسات و بازار تنظیم میدر قالب  بررسی وامکانات و ارزیابی مالی 

شوند، در زمینه فضای بسته مانند گلخانه، ها در محیط باز توصیه میشوند. ذکر این نکته ضروری است که تمام این پروژهمی

توان بر اساس مطالعات تطبیقی داخلی و یهایی به صورت تجاری در کشور انجام شده است و مدامداری و استخر ماهی، طرح

 جهانی، از دستاوردهای آن استفاده کرد.

 های اولیه تا باغات استانداردهوشمندسازی یکپارچه زنجیره تامین نهال کشور از تامین هسته 

 ر یهوشمندسازی آبیاری، حفاظت از محصول و کوددهی محصولات با ایجاد پایگاه کلان داده و تاکید بر نقش تصاو

 ای در زمان واقعیماهواره

 ( ترسیم مناطق مدیریتیdelineation management zoneبا استفاده از تصاویر ماهواره )ای 

 محصول انتخابی و ارزیابی مخاطرات محیطی از قبیل  کشتریزها از طریق رصد سطح مدیریت پرداخت یارانه

 ی، تگرگ و باد در زمان واقعیسالخشکسرمازدگی، گرمازدگی، 

 ایهای نظارتی بر این متغیرها بر اساس تصاویر ماهوارهحلبرآورد متغیرهای جنگل و مرتع و راه 

 ایها و مراتع کشور از طریق پایش تصاویر ماهوارهنظارت بر سلامت جنگل 

 مدیریت زنجیره تامین محصول انتخابی از مزرعه تا سفره با رویکرد فناوری بلاکچین 

  سازی کاربرفناوری کلان داده در وزارت جهاد کشاورزی در راستای تجسم لهخط لوایجاد و ساماندهی 

 های نوین )کلان داده، اینترنت اشیا، بلاکچین، هوش مصنوعی و...( در کشاورزی و منابع طبیعی ارزیابی نقش فناوری

 (AISهای اطلاعات کشاورزی )به صورت اکوسیستم یکپارچه سیستم

 ایرایانهدروناز محصولات مهم کشور بر اساس بینی انتخاب ژنومی یکی پیش (In silico) 

  ایبینی عملکرد و زمان برداشت محصول با تاکید بر تصاویر ماهوارهپیش 
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 سخن پایانی

گوید: باهم شدن یک شروع است، باهم ماندن پیشرفت است می -پدر اتومبیل نوین-هنری فورد 

 و کار کردن با یکدیگر موفقیت است

موفقیت خواندن چند جمله و  با برنامه وجود دارد. فرسا وها تلاش طاقتمدت -موفقیت بدون رانتالبته –پشت هر موفقیتی 

شود، بلکه نتیجه حرکت قاشق چند کتاب نیست، بلکه حاصل عمل است. این شکِر نیست که باعث شیرین شدن چایی می

خوری است، نتیجه عمل ما است. موفقیت خریدن دو کیلو سیب از بازار نیست، بلکه نهال سیبی است که نیازمند مدیریت چای

ور شآنکه در مدیریت کشنویم بیها است که در ایران از مسئولان فقط حرف و وعده میاش دیده شود. سالاست تا به وقتش ثمره

 های اجتماعیفعالیت سرمایه جامعه، یعنی اعتماد از بین رفته است و نیترمهمدر طی زمان تغییر قابل توجهی مشاهده شود. 

 .نباشیمتفاوت به آن بی که باید بپذیریم و نسبتیتی است واقع این، یکپارچه تبدیل به آرزو شده است

هایی از عمرم در روستا و با کار کشاورزی سپری به عنوان شخصی که تحصیلات کشاورزی دارم، فرزند یک کشاورز هستم و بخش

صفحه از ساختارها  99، بنویسمای برای کشاورزی ایران برنامه ،ایصفحه 011فایل قالب از من بخواهند در یک شده است، اگر 

ویسم ناعتمادی، از عدم مشارکت و همدلی می، بییتیمسئولیبجتماعی، از ضعف سرمایه ا نویسم،ه امور کشور میاز ادار نویسم،می

آب،  همسئلم که تا این مسائل در کشور حل نشوند، هرگز یداننیک می همه ما و در یک صفحه پایانی از کشاورزی خواهم نوشت.

 !یابیمکنیم جامعه را در ب و خاک را رهاآ زیست در مسیر درست قرار نخواهند گرفت.خاک و محیط

ود، شای جلوگیری میاز انجام کارهای موازی و جزیره -اندتر فناوری اطلاعات شکل گرفتهکه بر بس-های نوین به کمک فناوری

نکه تر ایآید و مهمگیرد و حاکمیت قانون به وجود میشفافیت شکل میشوند، می افزاهمبه نهادهای  گر تبدیلنهادهای مداخله

جنوبی و سنگاپور دو کشور کرهشود. ردم تصمیم گرفته میاساس خواست م شود و برد از دست رفته در جامعه ترمیم میاعتما

وان تها مینوپدید اقتصاد جهانی موفقیت خود را مدیون دولت الکترونیک و تحولات دیجیتال هستند. به کمک این فناوری

 ها را هوشمندانه انجام داد و ایرانمان را منطبق بر مسیر فناوری به سمت توسعه پیش برد.انتخاب

 

 

   

 

 

 


